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 هقذهِ    

هؼٌـبٕ سلف٘ـك اّـساف الشـهبزٕ، اػشوـبػٖ ٍ  سَؾؼِ دبٗـساض ثـِ

ثـسٍى  ،هح٘غـٖ ثـطإ حساوظطؾـبظٕ ضفـبُ اًـؿبى فؼلـٖظٗـؿز

قبى ّبٕ آسـٖ ثـطإ ثـطآٍضزى ً٘بظّبٕآؾـ٘ت ثـِ سَاًـبٖٗ ًـؿل

 ثِ ًؿجز اًؿبى ّك٘بضٕ دبِٗ ثط دبٗساض سَؾؼِ ٍالغ زض .ثبقسهٖ

 ذَاّبى ٍ اؾز اؾشَاض ظه٘ي وطُ عج٘ؼٖ هٌبثغ ثِ ًؿجز ٍ ذَزـ

 ههطف هربلف ٍ اؾز اًؿبًْب ّوِ ثطإ دبٗساض ظًسگٖ ؾجه ٗه

 لغغ ٍ آٌٗسُ ًؿلْبٕ ثِ سَػْٖ ثٖ ٍ هٌبثغ اسلاف ، اًساظُ اظ ث٘ف

 (.1400)ؾف٘س زقشٖ، اؾز  گصقشِ ثب ضاثغِ

 ًمف الشهبز، هْن ّبٕ ثرف اظ ٗىٖ ػٌَاى ثِ دطٍضٕ زام ظٗطثرف

 زض فؼبل٘ز. زاضز افعٍزُ اضظـ ٍ اقشغبل اٗؼبز غصا، سأه٘ي زض هْوٖ

 اظ ٍ ثَزُ الل٘وٖ ٍ هح٘غٖ قطاٗظ اظ هشأطط ؾَ، ٗه اظ ثرف اٗي

 اظ ّب ظٗطثرف ٍ ّب ثرف ؾبٗط ثب سٌگبسٌگ اضسجبط زض زٗگط، ؾَٕ

 اؾز...  ٍ ًٍمل حول ثبظضگبًٖ، نٌؼز، عج٘ؼٖ، هٌبثغ ظضاػز، لج٘ل

 (.1401نبلحٖ، )

Animal Science Journal (Pajouhesh & Sazandegi) No 142  pp: 107-122  

Investigating sustainable development strategies of animal husbandry industry in Sistan 

region 

By: Mahmoud Mohammadghasemi
1
 Majid dahmardeh

2
, saeid Esmaeilkhanian

3
 

1: Assistant Professor of Economic, Social and Extension Research Department, Sistan Agricultural 

and Natural Resources Research and Education Center, AREEO, Zabol, Iran  

2: Assistant Professor, Department of Economics and Agricultural Development, Payam Noor 

University, Tehran, Iran  

3: Associate Professor of National Animal Sciences Research Institute, Agricultural Research 

Education and Extension Organization (AREEO) Esfehan, Iran
 

                 Received: February 2023                                     Accepted: July 2023  

Animal husbandry, as one of the important sub-sectors of the agricultural sector, requires the 

formulation of a strategic plan at the regional level. The purpose of the research is the necessity 

of scientific planning for the improvement and development of livestock production, in line with 

increasing productivity and related industries, in line with the optimal use of the existing 

capabilities and capacities of Sistan region. The data collection tool was a questionnaire, and a 

five-point Likert scale was used for the survey in each of the districts. Data analysis was done in 

the descriptive statistics section in Excel software, and then multi-indicator decision making 

technique and gray method and GRA software were used to estimate other results. This research 

is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in nature. The results of the study 

showed that the index of reducing the vulnerability caused by natural disasters through capacity 

building and water resources management has the greatest effect in determining the index of the 

vision, goals and strategies of sustainable development of the industry. The index of preventing 

severe market fluctuations has the most effective variable to improve the capacity of the existing 

economic activities of the industry. In addition, the results showed that in order to meet the 

energy and protein needs of this livestock population, about 1288274 tons of dry matter, 171666 

tons of raw protein and 2430870955 megacalories of metabolizable energy are needed, and 

about 209 thousand tons of dry matter (33% protein and 1. 41% energy) are needed annually. 

Metabolizable) is deficient.  

Based on the type of strategy obtained, Zahak and Hamon cities should include aggressive 

strategy, Hirmand and Nimroz cities, change direction strategy, and Zabul city should include 

diversity strategy in the work plan.  
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 گبم ػٌَاى اٗطاى، ثِ زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثطًبهِ سسٍٗي 

هٖ هحؿَة زام ثرف ظٗطسَؾؼِ اّساف سحمك ضاُ زض اؾبؾٖ

 زاهذطٍضٕ ثِ ٍٗػُ ًگبُ ًٍگط  ػبهغ زٗسگبُ ثب ثطًبهِ اٗي. گطزز

ؾطظه٘ي،  آهبٗف ولٖ ّبٕؾ٘بؾز زازى لطاض ؾطلَحِثب وكَض

 زض ٍضٕثْطُ ٍ زاًف ثط هجشٌٖ ضلبثشٖ سَل٘س ضقس ثط سأو٘س ضوي

 اٍل٘ي ػٌَاى ػْبى، ثِ ثب ؾبظًسُ سؼبهل ٍ همبٍهشٖ الشهبز چبضچَة

اؾز)دْلَاًٖ  گطزٗسُ سسٍٗي زاهذطٍضٕ نٌؼزدبٗساض سَؾؼِ ثطًبهِ

 . (1393ٍ ّوىبضاى، 

 اقشغبل غصاٖٗ، اهٌ٘ز هبًٌس ولاى اّساف ثِ زؾش٘بثٖ زل٘ل ّو٘ي ثِ

 هَػَز، ٍضغ قٌبذز هؿشلعم ثرف اٗي زض سَل٘س افعاٗف ٍ دبٗساض

 ٍ سْسٗسّب لَر، ٍ ضؼف ًمبط سج٘٘ي ّب، فؼبل٘ز ٍ اهىبًبر

 ثطإ ثلٌسهسر ّبٕ اؾشطاسػٕ ٍ اّساف سسٍٗي ؾذؽ ٍ ّب فطنز

 هغبلؼبر لبلت زض هْن اٗي وِ اؾز ظٗطثرف اٗي زض دبٗساض سَؾؼٔ

 زض هٌغمِ ؾ٘ؿشبى زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض ؾؼٔسَ هٔثطًب سسٍٗي

 .اؾز قسُ اًؼبم

و٘لَهشط هطثغ زض قوبلٖ سطٗي  15197ؾ٘ؿشبى ثب هؿبحز هٌغمِ 

لؿوز اؾشبى ؾ٘ؿشبى ٍ ثلَچؿشبى ٍالغ اؾز. ؾ٘ؿشبى سَل٘س وٌٌسُ 

زضنس ػبل٘ع اؾشبى  81زضنس ػَ ٍ  84زضنس گٌسم ٍ  70ث٘ف اظ 

اؾشبى زض ؾ٘ؿشبى لطاض زضنس سبوؿشبًْبٕ  70ٍ ث٘ف اظ  ثبقسٖ ه

ٍ  زاضز ٍ ّو٘ي هَاضز ثبػض قسُ اؾز سب ؾ٘ؿشبى لغت وكبٍضظٕ

 (. 1400)ٍظاضر ػْبز وكبٍضظٕ، اؾشبى ًبم گ٘طز زاهذطٍضٕ

 دبٗساض سَؾؼِ ّبٕ ضاّجطز ذهَل وِ زض زض ازاهِ ثِ هغبلؼبسٖ

 . اًؼبم قسُ اقبضُ ذَاّس قس زاهذطٍضٕ نٌؼز

 َلار زام ٍ عَ٘ض ًكبى زاز ثبًشبٗغ ثطضؾٖ سَؾؼِ دبٗساض زض هحه

 ظٗؿز، ٍ عَ٘ض ٍ هح٘ظ زام هشمبثل دطٍضـ سأط٘طار ثِ سَػِ

 ظهٌِ٘ اٗي زض دبٗساض ثِ سَؾؼِ زؾش٘بثٖ ػْز هٌبؾت ضاّجطز سسٍٗي

 ثؿ٘بض نٌؼز، اٗي هح٘غٖ ظٗؿز هٌفٖ اططار وبّف ًْبٗز ٍ زض

 (.1388اؾز)قطٗفٖ ٍ ّوىبضاى،  ضطٍضٕ

 گبٍ نٌؼز سَؾؼِ ثط هَطط ػَاهل ؾبذشبضٕ ًشبٗغ ثطضؾٖ سحل٘ل

 سره٘م هبًٌس ػَاهلٖ ًكبى زاز هبلعٕ ق٘ط نٌؼز ضقس زض ق٘طٕ

 آة زام، قطاٗظ ذَضان هعاضع، ٍ زام دطٍضـ ثطإ ظه٘ي هٌبؾت

 زام، ذَضان ثِ زؾشطؾٖ ٍ ل٘وز لؼؿش٘ىٖ، ّبّٕعٌِٗ َّاٖٗ، ٍ

 ًجَز ثبسؼطثِ، ٍ آهَظـ زٗسُ وبض ووجَز ً٘طٍٕ گبٍ، ضؼ٘ف ًػاز

فضبٕ  ٍ زٍلز ؾ٘بؾشْبٕ زام، دطٍضـ هَضز زض اعلاػبر ٍ زاًف

 ق٘ط نٌؼز ضقس زض هؤطط ػَاهل هْوشطٗي اظ نٌؼز، ًبهٌبؾت

 (2019ّوىبضاى، ٍ قسًس.)فم٘طٕ قٌبذشِ هبلعٕ

 زض زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثط هؤطط ػَاهل ًشبٗغ ثطضؾٖ

 زاز: ًكبىوبضقٌبؾبى،  ًظط اظ وطهبى اؾشبى قوبل ضٍؾشبٖٗ هٌبعك

ؾٌگ٘ي،  زام لجلٖ ّبٕ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ هَفم٘ز اّساف ه٘عاى

 ضاّجطزّبٕ ٍ اّساف،اًساظ چكن سؼ٘٘ي قبذم زض سأط٘ط ث٘كشطٗي

 هَفم٘ز ثبلازؾشٖ ضا زاقشِ اؾز. ه٘عاى اؾٌبز زض نٌؼز ولاى

 قبذم زض سأط٘ط سَل٘س، ث٘كشطٗي اظ لجل ّب ًْبزُ سأه٘ي فطآٌٗسّبٕ

 هحهَلار فطٍـ ٍ ّب ًْبزُ سأه٘ي ّبٕ چطذِ ٍ فطآٌٗس هَفم٘ز

 فؼبل٘ز اظ حبنل زضآهس ؾغح زاه٘طا زاضا ثَزُ اؾز. افعاٗف

 اػشوبػٖ العاهبر ٍ هلاحظبر قبذم زض سأط٘ط زاهذطٍضٕ، ث٘كشطٗي

ثَزًس)ؾبػٖ ٍ  زاضا ضا اٍل ّب، اٍلَٗز عطح اػطإ ػْز ًْبزٕ ٍ

 . (1400ّوىبضاى، 

 زض دبٗساض سَؾؼِ ضٍٕ فطا ّبٕ فطنز ٍ ّب ًشبٗغ ثطضؾٖ چبلف

 فطآٌٗس ً٘بظهٌس دبٗساض سَؾؼِ اٗطاى ًكبى زاز زاهذطٍضٕ نٌؼز

 وِ وكَض زاهذطٍضٕ نٌؼز. ثبقسهٖ زاٗوٖ ٍ هَطط آهَظقٖ

-هٖ هسٗطٗز ثبظزُ ون ٍ ؾٌشٖ قَُ٘ ّبٕ ثب ّوچٌبى آى ّبٕثرف

 فٌٖ ٍ سرههٖ حَظُ ّبٕ زض ثَٗػُ اؾبؾٖ ثبظًگطٕ قَز، ً٘بظهٌس

ثبٗس  وكَض زض عَ٘ض ٍ زام نٌؼز فؼلٖ ػبٗگبُ ثِ سَػِ ثب. ثبقسهٖ

 نٌؼز اٗي ضٍقٌشط چِ ّط آٌٗسُ ثطإ هسر ثلٌس ٍ وَسبُ ثطًبهِ زٍ

 ؾشَى چْبض ثبٗس ثطًبهِ زٍ اٗي اظ ٗه ّط زض. قًَس سسٍٗي

 زضوٌبض ٍ ّن ثب ضا نٌؼز ٍ سكىلْب ٍ ؾبظهبًْب،  حبوو٘ز، زاًكگبُ

دطٍضـ  آهَظـ و٘ف٘ز افعاٗف ػْز زض. گطفز ًظط زض ّن

 اٗي زض فؼبل هشرههبى ٍ هعضػِ إ حَ٘اًبر زٌّسگبى

 ًَٗي ّبٕفٌبٍضٕ ٍضٍز اؾشفبزُ ٍ هَضز ّبٕسىٌَلَغٕ حَظُ،اضسمبء

 هحهَلار ؾلاهز ٍ ثْساقز و٘ف٘ز اضسمبء نٌؼز، ٍ اٗي زض

 ػوَهٖ ؾلاهز ٍ ثْساقز اضسمبء ػْز زض وكَض زض سَل٘سٕ زاهٖ

 (. 1396ػبهؼِ، ثبٗؿشٖ هَضز سَػِ لطاض گ٘طز.)وطزٕ ٍ ّوىبضاى، 

 هٌبعك اظ ثؼضٖ زض گبٍ گَقز نٌؼز سَؾؼِ ضاّجطز ًشبٗغ ثطضؾٖ

 ٍ 43/2 ثطاثطIFEزاذلٖ هح٘ظ هبسطٗؽ ًوطُ ًكبى زاز ثٌگلازـ

109



 

 قسُ زازُ ٍظى ولٖ ًوطُ ٍ 61/2 ذبضػٖ ػَاهل هبسطٗؽ ًوطُ

 نٌؼز ثبلمَُ ّبٕ فطنز ٍػَز زٌّسُ ًكبى وِ هٖ ثبقس 83/5

 .(2015ضاّب،  ٍ ؾبضهب هٖ ثبقس.) ثٌگلازـ وكَض زض گبٍ گَقز

 نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثطًبهِ سسٍٗي فطآٌٗس ثٌبثطاٗي، زضاٗي هغبلؼِ زض

 اؾبؾٖ هؿبئل ٕثٌس زٗاٍلَ ٍ سج٘٘ي اظ هٌغمِ ؾ٘ؿشبى دؽ زاهذطٍضٕ

 ثطإهٌس  ًظبم ٍ هكرم ّٕب گبمزام،  ثرف ظٗط سَؾؼِ فطاضٍٕ

 ضطٍضر ثط سأو٘س ثب ثطًبهِ اٗي. قسُ اؾز اضائِ هٌغمِ هؿبئل حل

-انلٖ ثب ثرف ّط زض قسُ اضائِ اًساظ چكن ث٘ي هشمبثل اضسجبط حفظ

 ّٕب زٗهحسٍز ٍ سٌگٌبّب يٗسط ػوسُ ٍ سَؾؼِ ّٕب ز٘لبثل سطٗي

 ٍ وٌسٖ ه هكرم ضا ضاّجطزّب ٍ ّباؾبؾٖ، ّسف هؿبئل سَؾؼِ،

 سهَٗط ثِ ضا ووٖ اّساف ٍ اؾبؾٖ الساهبر ٍ اػطاٖٗ ّٕب بؾز٘ؾ

 هْن ّبٕثرف اظ ٗىٖ ػٌَاى ثِ زاهذطٍضٕ ثرف ظٗط. وكسهٖ

 اضظـ اٗؼبز ٍ اقشغبل غصا، اٗؼبز ي٘سأه زض هْوٖ ًمف الشهبز

 اظهشأطط  ؾَ ٗه اظ ثرف اٗي زض فؼبل٘ز. ثبقسٖ ه زاضا افعٍزُ

 سٌگبسٌگ اضسجبط زض زٗگط ؾَٕ اظ ٍ ثَزُ الل٘وٖ ٍ هح٘غٖ قطاٗظ

عج٘ؼٖ،  ظضاػز، هٌبثغ لج٘ل اظّب  ثرف ظٗط ٍّب  ثرف ؾبٗط ثب

 زؾش٘بثٖ زل٘ل ّو٘ي ثِ. ثبقسهٖ..   ٍ ًمل ٍ نٌؼز، ثبظضگبًٖ، حول

 سَل٘س افعاٗف ٍ دبٗساض غصاٖٗ، اقشغبل اهٌ٘ز هبًٌس ولاى اّساف ثِ

ّب، فؼبل٘ز ٍ هَػَز، اهىبًبر ٍضغ قٌبذز هؿشلعم ثرف اٗي زض

 سسٍٗي ؾذؽ ٍ ّبفطنز ٍ لَر، سْسٗسّب ٍ ضؼف ًمبط سج٘٘ي

 ظٗط اٗي زض دبٗساض سَؾؼِ ػْز هسر ثلٌس ّبٕاؾشطاسػٕ ٍ اّساف

 سَؾؼِ ثطًبهِ سسٍٗي هغبلؼبر لبلت زض هْن اٗي وِ ثبقسهٖ ثرف

 ّسف. اؾز قسُ هٌغمِ ؾ٘ؿشبى اًؼبم زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض

 سَل٘سار ثْجَز ثطإ ػلوٖ ٍ هٌبؾت ضٗعٕثطًبهِ سحم٘ك اٗي ولٖ

ّن  هطسجظ نٌبٗغ ٍ آى سَل٘سار ٍٕض ثْطُ افعاٗف ضاؾشبٕ زض زاهٖ

-هٖ هَػَز ّبٕظطف٘ز ٍ ّبلبثل٘ز ّبدشبًؿ٘ل اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُ ثب ؾَ

 ثبقس. 

 هَاد ٍ رٍش    

 نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثط هؤطط ّبٕقبذم دػٍّف اٗي زض

 ّبٕ هسل ٍ گطفشِ اًؼبم هغبلؼبر اظ اؾشفبزُ اؾشبى، ثب زاهذطٍضٕ

 ٍ ّب قبذم اٍلِ٘ اثؼبز اؾبؼ اٗي قسًس ٍ ثط قٌبؾبٖٗ هطسجظ ػلوٖ

 :گطزٗس اضائِ شٗل قطح ثِ دػٍّف هشغ٘طّبٕ

 اؾٌبز زض ولاى ضاّجطزّبٕ ٍ اًساظ، اّساف چكن سؼ٘٘ي ّبٕ قبذم

 سأه٘ي ّبٕ چطذِ ٍ فطآٌٗس ثِ هطثَط ّبٕ قبذم، زؾشٖ ثبلا

 ثِ هطثَط ّبٕ قبذم سَل٘سٕ، زاهٖ هحهَلار فطٍـ ٍ ّب ًْبزُ

 ، زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ضاّجطزّبٕ ٍ اًساظ، اّساف چكن

 نٌؼز هَػَزِ الشهبزٕ ّبٕ¬فؼبل٘ز ظطف٘ز اضسمبء ّبٕ قبذم

 زض دبٗساض سَؾؼِ ّبٕ ثطًبهِ اٍلَٗز ّبٕ قبذم ، زاهذطٍضٕ

 سَؾؼِ زض هؤطط ؾبظ ٍ وبضّبٕ ّبٕ زاهذطٍضٕ، قبذم نٌؼز

 العاهبر ٍ هلاحظبر ّبٕ قبذم زاهذطٍضٕ، نٌؼز دبٗساض

دبٗساض  سَؾؼِ ّبٕ دطٍغُ ٍ ّب عطح اػطإ ػْز ًْبزٕ ٍ اػشوبػٖ

 ػْز ّبد٘كطاى ٍ اٍلَٗز زاضإ سَل٘س هحَضّبٕ ّبٕ ٍ قبذم

قْطؾشبى. ثب ػٌبٗز ثِ اٌٗىِ،  زاهذطٍضٕ نٌؼز الشهبزٕ سحطن

 هٌغمِ ػبلٖ هسٗطاى ػْسُ ثط ضا ضاّجطز قٌبذز هؿئَل٘ز ػلن،

ٍ  اّساف هَضز زض ؾ٘ؿشوٖ زٗس ثبٗس هسٗطاى اٗي ٍ چَى زاًس هٖ

، دػٍّف آهبضٕ ػبهؼِ ثٌبثطاٗي، ثبقٌس زاقشِ هٌغمِ هأهَضٗز

 ًظطاى ٍ نبحت ٍ ذجطگبى اضقس وبضقٌبؾبى ٍ ه٘بًٖ، ػبلٖ هسٗطاى

 ؾ٘ؿشبى ٍ ثلَچؿشبى هٖ ثبقٌس  اؾشبى ؾغح زض زام حَظُ زض فؼبل

 . 

ضٍـ هحبؾجِ حؼن ًوًَِ ٍ سؼساز آى:  

 حؼن ًوًَِ ثب اؾشفبزُ اظ ضاثغِ: 

 هحبؾجِ قس.

 .p=0.  53, t=0.  95=1.  96,a=0ثب زض ًظط گطفشي 

 ًفط ثطآٍضز گطزٗس.   105سؼساز 05

n;ًًَِفط 146: سؼساز حؼن ًو 

Nثْطُ ثطزاض 280000گطٍُ ّسف ; : ػوؼ٘ز ول) 

زضنس آًْب وبض  70ّعاض ًفط اؾز وِ  400ػوؼ٘ز هٌغمِ ؾ٘ؿشبى 

 وكبٍضظٕ ٍ زاهذطٍضٕ اًؼبم هٖ زٌّس(

a; 53/0: همساض ذغبٕ لبثل سحول 

t ؾغح اعوٌ٘بى ًوًَِ وِ زض ؾغح اعوٌ٘بى :

 هٖ قَز.   1.96زضنسهؿبٍٕ 95

Pظ ذسهبر :  ثطآٍضزٕ اظ ًؿجز افطازٕ اظ ػبهؼِ وِ ا

وكبٍضظٕ ضضبٗز زاضًس )ثطاؾبؼ هغبلؼبر اًؼبم قسُ زض ؾغح 

زضنس هٖ ثبقس(. )ضضبٖٗ ٍ  53وكَض اٗي ًؿجز سمطٗجب ثطاثط 
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 ّوىبضاى، ٍ هحوسلبؾوٖ ٍ 1393ٍ هظْطٕ،  1391ّوىبضاى، 

2021 .)

qٕاظ ػبهؼِ وِ اظ ذسهبر وكبٍضظ ٕاظ ًؿجز افطاز ٕ: ثطآٍضز 

q=1-pًساضًس زٗضضب

 سِْ٘ هطثَعِ  ًبهِ دطؾف146قسُ،  گطفشِ ًظط زض اّساف ثِ سَػِ ثب 

 ;SWOT                       (Pathak, 2016 ضٍـ اظ ٍ سٌظ٘ن ٍ

Shafieyan,2015 .اؾشفبزُ قس ) 

SWOTسىٌ٘ه 

ّبٕ هَػَز زض  اٗي سىٌ٘ه اثعاضٕ ثطإ قٌبذز سْسٗسّب ٍ فطنز

ّبٕ  ّب ٍ لَر هح٘ظ ذبضػٖ ٗه ؾ٘ؿشن ٍ ثبظقٌبؾٖ ضؼف

هٌظَض ؾٌؼف ٍضؼ٘ز ٍ سسٍٗي ضاّجطز ثطإ ّساٗز  زاذلٖ آى ثِ

ٍ وٌشطل آى ؾ٘ؿشن اؾز. زض ٍالغ، اٗي ضٍـ ثْشطٗي ضاّجطز ثطإ 

ٕ ضاّجطزٕ اؾز. ّب ّب ٍ اثعاضٕ اضظقوٌس ثطإ سحل٘ل هٌغمِ

سَاى گفز وِ اٗي سىٌ٘ه، اثعاضٕ ثطإ سحل٘ل  عَض ذلانِ هٖ ثِ

 ٍضؼ٘ز ٍ سسٍٗي ضاّجطز اؾز ٍ اٗي اهَض اظ عطٗك: 

ّبٕ زضًٍٖ ؾ٘ؿشن،  ّب ٍ ضؼفثٌسٕ لَر ثبظقٌبؾٖ ٍ عجمِ-

ّب ٍ سْسٗسّبٕ هَػَز زض هح٘ظ ثٌسٕ فطنز ثبظقٌبؾٖ ٍ عجمِ

سسٍٗي ضاّجطزّبٕ  ذبضع ؾ٘ؿشن، سىو٘ل هبسطٗؽ ؾَآر ٍ

گ٘طز)ؾبػٖ،  گًَبگَى ثطإ ّساٗز ؾ٘ؿشن زض آٌٗسُ، نَضر هٖ

1400 . ) 

قبذهِ، ٍ  چٌس گ٘طٕ سهو٘ن ػْز سهو٘ن ٍ اًشربة سىٌ٘ه 

ذبوؿشطٕ اؾشفبزُ  ضٍـ ثطإ سؼ٘ي ٍظى گعٌِٗ ّب ٍ قبذم ّب اظ

 قسُ اؾز.

 ،AHP ذغٖ، زّٖ ٍظى هبًٌس هشؼسزٕ ّبٕ ضٍـ گصقشِ،اظ زض

TOPSIST، قسُ اؾشفبزُ ضٗبضٖ ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ فبظٕ هٌغك 

 ضٍـ ذبوؿشطٕ ّبٕ ؾ٘ؿشن سئَضٕ دبِٗ ثط سحم٘ك، اٗي زض.  اؾز

 سَؾظ ػولىطز ّبٕ قبذم اًشربة هؿبلِ حل زض ػسٗسٕ

 ٍظى اثشسا زض. اؾز قسُ د٘كٌْبز اؾشطاسػٗه ضٗعٕ ثطًبهِ هؼ٘بضّبٕ

 ّب گعٌِٗ سوبهٖ ثطإ هحَض اؾشطاسػٗه هؼ٘بضّبٕ اظ ٗه ّط ضسجِ ٍ

 ذبوؿشطٕ اػساز ثَؾ٘لِ وِ ظثبًٖ هشغ٘طّبٕ سَؾظ( ّب قبذم)

 زضػِ ضٍـ اظ اؾشفبزُ ثب ؾذؽ،. اؾز قسُ سؼ٘٘ي اًس، قسُ ث٘بى

 ّبٕ قبذم سؼ٘٘ي ٍ ّب قبذم ثٌسٕ ضسجِ ذبوؿشطٕ، اهىبى

 ػولِ اظ .(1390)وبظوٖ ٍ ّوىبضاى،  گطزٗسُ اؾز ه٘ؿط ول٘سٕ

 ّبٕ ضٍـ ثِ سَاى هٖ ّب، قبذم ّبٕ ٍظى سؼ٘٘ي ّبٕ ضٍـ

 هؼصٍضار، ووشطٗي ضٍـ لٌ٘وخ، ضٍـ ذجطگبى، دبؾد اظ اؾشفبزُ

 گ٘طٕ سهو٘ن زض. ًوَز اقبضُ قبًَى آًشطٍدٖ ٍٗػُ، ثطزاض سىٌ٘ه

 اّو٘ز ّؿشٌس ثِ عَضٕ وِ زذ٘ل گعٌِٗ ٍ قبذم ٗىؿطٕ ّو٘كِ

 چٌ٘ي ٗه زض ً٘ؿز. ثطاثط گ٘طٕ سهو٘ن زض لغؼب ّب قبذم

 ضطٗت زاًؿشي ٍ قَز وكف ّب قبذم اٗي اّو٘ز ثبٗس هَالؼٖ

 گ٘طٕ سهو٘ن زض ّب قبذم اٗي اظ ٗه ّط ٍظى ٗب اّو٘ز

 ثِ ًؿجز ضا آى ًؿجٖ اّو٘ز قبذم، ّط ٍظى.  اؾز ضطٍضٕ

 ٍظًْب نح٘ح ٍ آگبّبًِ اًشربة.  وٌس هٖ ث٘بى زٗگط ّبٕ قبذم

 زض.  ًوبٗس هٖ ًظط هَضز ّسف ثِ ضؾ٘سى ػْز زض ثعضگٖ ووه

 ػْسُ ثِ ضا زّٖ ٍظى ٍظ٘فِ قبًَى آًشطٍدٖ سىٌ٘ه هَالؼٖ چٌ٘ي

.(1402گ٘طز)ؾطزاض قْطوٖ،  هٖ
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(O)                            ّبفطنز

       اؾشطاسػٕ سْبػن                                                                    اؾشطاسػٕ هحبفظِ وبض                        

                                 (OW)                                                                 (OS)       

                                        (W)ّب  ضؼف                                                                                                                                                                  (S)ّب  لَر            

اؾشطاسػٕ سسافؼٖ اؾشطاسػٕ سٌَع )ضلبثشٖ(                                                                                                                         

                                  (WT)                                                                                             (TS)                                     

                                                             (T)    سْسٗسّب                                                                                   

خبکستزی تئَری تحليل پبیِ ثز تَسؼِ راّجزد اًتخبة یک ضوبرُ ًوَدار

 اًؼبم قسُ اؾز:ضسجِ ثٌسٕ قبذم ّب ثطاؾبؼ ضاّجطزّبٕ ظٗط 

 حسالل، وِ– حسالل ٗب زفبػٖ ضاّجطز ولٖ ّسف: زفبػٖ ضاّجطز

 ؾ٘ؿشن ّبٕ ضؼف ًبه٘س، وبّف ً٘ع( ( ثمب ضاّجطز)ضا آى سَاى هٖ

 . اؾز سْسٗسّب ؾبظٕ ٍذٌظٖ وبؾشي ثطإ

 حساوظط، سلاـ– حسالل ضاّجطز ٗب ضاّجطزاًغجبلٖ:  ضاّجطزاًغجبلٖ

 ّبٕ فطنز اظ ضا اؾشفبزُ ّب، حساوظط ضؼف اظ وبؾشي ثب زاضز

 ثجطز. هَػَز

 اظ گطفشي ثْطُ دبِٗ ثط ضاّجطز اٗي(: حسالل– حساوظط)الشضبٖٗ ضاّجط

 ٍّسف اؾز قسُ سسٍٗي سْسٗسار ثب همبثلِ ثطإ ؾ٘ؿشن ّبٕ لَر

 سْسٗسار ضؾبًسى حسالل ٍثِ لَر ًمبط ضؾبًسى حساوظط ثِ آى

.اؾز

 ذَاّبى ّب ؾ٘ؿشن سوبم(: حساوظط-حساوظط)سْبػوٖ ضاّجطز

 ضا ذَز ّبٕ فطنز ٍ لَر ّوعهبى ثبقٌس لبزض وِ ّؿشٌس ٍضؼ٘شٖ

(. 1400ؾبػٖ، .)ثطؾبًٌس حساوظط ثِ

 

 ًتبیج ٍ ثحث

 ٍ ، اّذافاًذاس چطن تؼييي یّب ضبخع-

 تئَری پبیِ ثز دستی ثبلا اسٌبد در کلاى راّجزدّبی

 خبکستزی

 ولاى ضاّجطزّبٕ ٍ ، اّسافاًساظ چكن سؼ٘٘ي ثطإ

 ػْبز زؾشٖ)ٍظاضر ثبلا اؾٌبزّب  قْطؾشبى زضؾغح

 هؼ٘بضّبٕ اظ ٗه ّط ضسجِ ٍ ثط اؾبؼ ٍظى (،1397وكبٍضظٕ،

 ثَؾ٘لِ اػساز وِ ظثبًٖ هشغ٘طّبٕ سَؾظ هحَض اؾشطاسػٗه

 ، اّسافاًساظ چكن. هحبؾجِ گطزٗسًس اًس، قسُ ث٘بى ذبوؿشطٕ

قف  لبلت زض اؾشبى زؾشٖ ثبلا اؾٌبز زض ولاى ضاّجطزّبٕ ٍ

112



 

)ػسٍل قوبضُ ٗه (.  . گطفز لطاض ثطضؾٖ هَضز قبذم

ٍ  ، اّسافاًساظ چكن سؼ٘٘ي ّٕب قبذم ط٘سأط ولٖعَض  ثِ

 اّو٘ز حبئع زؾشٖ، ثؿ٘بض ثبلا اؾٌبز زض اؾشبى ولاى ضاّجطزّبٕ

 ولاى ٍ ضاّجطزّبٕ ، اّسافاًساظ چكن سؼ٘٘ي قبذم. اؾز

 هحبؾجِ هصوَض اثؼبز سطو٘ت ثب وِ زؾشٖ ثبلا اؾٌبز زض اؾشبى

 ث٘ي اظ. زّس هٖ ًكبى ضا ظٗبز سب ع٘ف هشَؾظ قس، ث٘ي

 ٍ ووٖ اّساف هَفم٘ز ه٘عاى ثطضؾٖ هَضز ّٕب قبذم

 ث٘كشطٗي اؾشبى ؾجه زام( قكن ثطًبهِ سب)لجلٖ ّٕب ثطًبهِ و٘فٖ

ولاى  ٍ ضاّجطزّبٕ ، اّسافاًساظ چكن سؼ٘٘ي قبذم زض ط٘سأط

زض ضاثغِ ثب اٗي ٗبفشِ  .زاضز ضا زؾشٖ ثبلا اؾٌبز زض هٌغمِ

هغبلؼبر ؾبٗط دػٍّكگطاى ث٘بًگط اٗي هغلت اؾز وِ ثب 

 ضاّجطزّبٕ ٍ اّساف اًساظ، چكن سؼ٘٘ي اؾشفبزُ اظ قبذم

 هَفم٘ز زؾشٖ هٖ سَاى ه٘عاى ثبلا اؾٌبز زض اؾشبى ولاى

لجلٖ اٗي ًشبٗغ ضا هٌغجك ثب  ّبٕ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف

 زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثط هؤطط ًشبٗغ ثطضؾٖ ػَاهل

 ّوىبضاى، ٍ ؾبػٖ)وطهبى  اؾشبى قوبل ضٍؾشبٖٗ هٌبعك زض

 نٌؼز سَؾؼِ ضاّجطز ٍ ّوچٌ٘ي، هٌغجك ثب ًشبٗغ (1400

 ضاّب، ٍ ؾبضهب) ثٌگلازـ  هٌبعك اظ ثؼضٖ زض گبٍ گَقز

زاًؿز. (2015

  

 
 دستی ثبلا اسٌبد در کلاى راّجزدّبی ٍ اّذاف، اًذاس چطن تؼييي یّب ضبخع: 1جذٍل 

 اٍلَٗز ٍظى قبذم قطح ضزٗف

 1 13/0 اؾشبى ؾجه زام( قكن ثطًبهِ سب)لجلٖ ّٕب ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف هَفم٘ز ه٘عاى 1

 2 11/0 اؾشبى ؾٌگ٘ي زام( قكن ثطًبهِ سب)لجلٖ ّٕب ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف هَفم٘ز ه٘عاى 2

 3 10/0 اؾشبى آثعٗبى( قكن ثطًبهِ سب)لجلٖ ّٕب ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف هَفم٘ز ه٘عاى 3

 4 09/0 زؾشٖ ثبلا اؾٌبز زض اؾشبى زاهذطٍضٕ نٌؼز ولاى اّساف ٍاًساظ  چكن 4

 5 08/0 اؾشبى زاهذطٍضٕ نٌؼز قكن ثطًبهِ زٍؾبلِ ػولىطز هَفم٘ز ه٘عاى 5

 هحبؾجبر سحم٘ك: هٌجغ

 

ّب  ًْبدُ ييتأه یّب چزخِ ٍ فزآیٌذ یّب عخضب

  تَليذی داهی هحػَلات فزٍش ٍ

 ٍّب  ًْبزُ ي٘سأه ّٕب چطذِ ٍ فطآٌٗس ّٕب قبذم سؼ٘٘ي ثطإ

 زض ثٌسٕ ؾغح ٍ ثٌسٕ ثِ ضسجِ السام سَل٘سٕ زاهٖ هحهَلار فطٍـ

 چْبض لبلت زض اٗي قبذم زض اؾشبى. گطزٗسّب  قْطؾشبى ؾغح

قبذم  زض .گطفز)ػسٍل قوبضُ زٍ( لطاض ثطضؾٖ هَضز قبذم

 زاهٖ هحهَلار فطٍـ ٍّب  ًْبزُ ي٘سأه ّٕب   چطذِ ٍ فطآٌٗس

 ذسهبر هحبؾجِ قس، فطآٌٗسّبٕ هصوَض اثؼبز سطو٘ت ثب وِ سَل٘سٕ

 ثب هٌغجك ًشبٗغ سَل٘س زض اٍلَٗز اٍل لطاض گطفز. اٗي ح٘ي ي٘سأه ٍ

لطؾشبى  لطٕ ثع سَل٘سٕ هْن نفبر الشهبزٕ ضطاٗت ثطآٍضز ًشبٗغ

. ثبقس (ه1392ٖ)ػل٘ذَض ٍ ّوىبضاى، 
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 اٍلَٗز قبذم ٍظى قطح ضزٗف

 1 12/0 سَل٘س اظ لجلّب  ًْبزُ ي٘سأه فطآٌٗسّبٕ 1

 2 11/0 سَل٘س ح٘ي ي٘سأه ٍ ذسهبر فطآٌٗسّبٕ 2

 3 09/0 زاهٖ سَل٘سار آٍضٕ ػول ٍ ٕ، فطآٍضٕآٍض ػوغ فطآٌٗسّبٕ 3

 4 07/0 ًْبئٖ وٌٌسُ ههطف ثِ سَل٘سٕ هحهَلار ػطضِ ٍ ثبظاضٗبثٖ فطآٌٗسّبٕ 4

هٌجغ: هحبؾجبر سحم٘ك

 

  راّجزدّبی ٍ ، اّذافاًذاس چطن تؼييي یّب ضبخع-

  داهپزٍری غٌؼت پبیذار تَسؼِ

 ضاّجطزّبٕ ٍ ، اّسافاًساظ چكن سؼ٘٘ي ّٕب قبذم سؼ٘٘ي ثطإ

 زض ثٌسٕ ؾغح ٍ ثٌسٕ ثِ ضسجِ السام زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ

 قبذم زٍاظزُ لبلت زض اٗي قبذم. گطزٗسّب  قْطؾشبى ؾغح

 قبذم ثط اٗي اؾبؼ، .گطفز)ػسٍل قوبضُ ؾِ( لطاض ثطضؾٖ هَضز

 ظطف٘ز عطٗك اظ عج٘ؼٖ ثلاٗبٕ اظ ًبقٖ دصٗطٕ آؾ٘ت وبّف

 ًشبٗغ آة زض اٍلَٗز اٍل لطاض گطفز. اٗي هٌبثغ هسٗطٗز ٍ ؾبظٕ

 گبٍ نٌؼز سَؾؼِ ثط هَطط ؾبذشبضٕ ػَاهل سحل٘ل ًشبٗغ ثب هٌغجك

ثبقس.  (ه2019ٖ)فم٘طٕ ٍ ّوىبضاى، هبلعٕ زض ق٘طٕ

 
 داهپزٍری غٌؼت پبیذار تَسؼِ راّجزدّبی ٍ ، اّذافاًذاس چطن تؼييي یّب ضبخع: 3 جذٍل

 سحم٘كهٌجغ: هحبؾجبر 

 

  اقتػبدی یّب تيفؼبل ظزفيت ارتقبء یّب ضبخع

 خبکستزی تئَری پبیِ ثز هَجَد

 زض ؾغح ثٌسٕ ؾغح ٍ ثٌسٕ ضسجِ ثِ السام اٗي قبذم سؼ٘٘ي ثطإ

 قبذم هَضز ّ٘ؼسُ لبلت زض فَق  . قبذمگطزٗسّب  قْطؾشبى

 عَضٕ وِ قبذم ثِ. گطفز)ػسٍل قوبضُ چْبض( لطاض ثطضؾٖ

 اٗي. ثبظاض زض اٍلَٗز اٍل لطاض گطفز قسٗس ًَؾبًبر اظ ػلَگ٘طٕ

ٌّس   زض زٍلشٖ هسٗطٗز ٍ دبٗساض ثطضؾٖ سَؾؼِ  ًشبٗغ ثب هٌغجك ًشبٗغ

ثبقس.  هٖ (1378 هْكَاضٕ،))

 

 اٍلَٗز قبذم ٍظى قطح ضزٗف

 1 00/0 آة هٌبثغ هسٗطٗز ٍ ؾبظٕ ظطف٘ز عطٗك اظ عج٘ؼٖ ثلاٗبٕ اظ ًبقٖ دصٗطٕ آؾ٘ت وبّف 1

 2 15/0 ذطز زاهساض دصٗط آؾ٘ت الكبض سَاًوٌسؾبظٕ ٍ ؾبظٕ ظطف٘ز 2

 3 13/0 هٌبثغ اظ هؤطط ثطزاضٕ ثْطُ ٍ هطالجز، هحبفظز عطٗك اظ عج٘ؼٖ هٌبثغ اظ دبٗساض ٍضٕ ثْطُ ٍ هسٗطٗز 3

 4 09/0 سَل٘سوٌٌسگبى هْبضر ٍ زاًف ؾغح سَؾؼِ 4

 5 07/0 زاهذطٍضٕ دبٗساض سَؾؼِ ضاّجطٕ ٍ هسٗطٗز ًظبم ثْجَز 5

 تَليذی داهی هحػَلات فزٍش ٍّب  ًْبدُ ييتأه یّب چزخِ ٍ فزآیٌذ یّب ضبخع: 2جذٍل 
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 هَجَد اقتػبدی یّب تيفؼبل ظزفيت ارتقبء یّب ضبخع :4 جذٍل

 اٍلَٗز قبذم ٍظى قطح ضزٗف

 1 15/0 ثبظاض قسٗس ًَؾبًبر اظ ػلَگ٘طٕ 1

 2 14/0 ذطز زاهساض دصٗطٕ آؾ٘ت الكبض سَاًوٌسؾبظٕ ٍ ؾبظٕ ظطف٘ز 2

 3 13/0 هطزهٖ هٌبثغ ثِ ث٘كشط اسىب 3

 4 12/0 ػوَهٖ ّبٕ آهَظـ اضائِ 4

 5 11/0 ؾَزّب ًطخ آٍضزى دبٗ٘ي 5

 هٌجغ: هحبؾجبر سحم٘ك

  پبیذار تَسؼِ یّب ثزًبهِ اٍلَیت یّب ضبخع      

 هَػَز، دبٗساض سَؾؼِ ّٕب ثطًبهِ اٍلَٗز ّٕب قبذم سؼ٘٘ي ثطإ

. گطزٗسّب  قْطؾشبى ؾغحزض ثٌسٕ ؾغح ٍ ثٌسٕ ضسجِ ثِ السام

گطفز  لطاض ثطضؾٖهَضز قبذم زُ لبلت زض قبذم هَضز ًظط

-فؼبل٘ز ٍٕض ثْطُ ٍ سَل٘س افعاٗف ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ قبذم وِ

 اٗي. هَػَز زض اٍلَٗز اٍل لطاض گطفز)ػسٍل قوبضُ دٌغ( ّبٕ

سحل٘ل هَاًغ نٌؼشٖ قسى زاهذطٍضٕ زض  ًشبٗغ ثب هٌغجك ًشبٗغ

 ثبقس. هٖ (1393)ه٘طظاٖٗ ٍ ّوىبضاى، قْطؾشبى للؼِ گٌغ وطهبى

 
 خبکستزی تئَری پبیِ پبیذار ثز تَسؼِ یّب ثزًبهِ اٍلَیت یّب ضبخع :5 جذٍل

 هٌجغ: هحبؾجبر سحم٘ك

 

پبیذارتَسؼِ  درهؤثز  یسبسٍکبرّب یّب ضبخع    

 نٌؼز دبٗساضسَؾؼِ  زضهؤطط  ٕؾبظٍوبضّب ّٕب قبذم سؼ٘٘ي ثطإ

 ؾغح زض ثٌسٕ ؾغح ٍثٌسٕ ضسجِ ثِ السام هَػَز زاهذطٍضٕ

سَؾؼِ  زضهؤطط  ٕؾبظٍوبضّب ّبٕقبذم. گطزٗسّب  قْطؾشبى

 لطاض ثطضؾٖ هَضز قبذم ؾ٘عزُ لبلت زض زاهذطٍضٕنٌؼز دبٗساض

ؾطهبِٗ زض اٍلَٗز اٍل لطاض  اهٌ٘ز سضو٘ي قبذم. گطفز

اضظٗبثٖ  ًشبٗغ ثب هٌغجك ًشبٗغ گطفز)ػسٍل قوبضُ قف(. اٗي

 ّوىبضاى ًَضٕ دَض ٍ هؼ٘بضّبٕ دبٗساضٕ ضٍؾشبٖٗ قْطؾشبى زًب )

ثبقس. (ه1390ٖ،

 اٍلَٗز قبذم ٍظى قطح ضزٗف

 1 185/0 هَػَز ّٕب ز٘فؼبل ٍٕض ثْطُ ٍ سَل٘س افعاٗف ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 2

 2 181/0 ؾطهبِٗ ٍ اًؿبًٖ اٍلِ٘، ً٘طٍٕ هَاز اظ اػن هحلٖ ظطف٘شْبٕ اظ ٕثطزاض ثْطُ ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 2

 3 180/0 وبضّب ٍ وؿت ٍ ّب فؼبل٘ز ثِ ثركٖ سٌَع ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 3

 4 175/0 ذسهبر ٍ هحهَلار ػطضِ ؾبظٕ ثطًس ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 4

 5 170/0 سؼبًٍٖ ّبٕ سكىل سَؾؼِ ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 5
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 پبیذارتَسؼِ  درهؤثز  یسبسٍکبرّب یّب ضبخع :6 جذٍل

 هٌجغ: هحبؾجبر سحم٘ك     

اجتوبػی الشاهبت ٍ هلاحظبت یّب ضبخع

 ّبطزح اجزای جْت ًْبدی ٍ 

 زض ثٌسٕ ؾغح ٍ ثٌسٕ ضسجِ ثِ السام اٗي قبذم ً٘ع سؼ٘٘ي ثطإ

 ّفز لبلت زض هَضز ًظط قبذم. گطزٗسّب  قْطؾشبى ؾغح

دؽ اظ . گطفز)ػسٍل قوبضُ ّفز( لطاض ثطضؾٖ هَضز قبذم

قس،  هحبؾجِ هصوَض اثؼبز سطو٘ت ثب وِ ثطآٍضز اٗي قبذم

 سؼبهل ٍ دصٗطٕ دصٗطٕ، هؿئَل٘ز اػشوبز ضٍحِ٘ سمَٗز قبذم

 ًشبٗغ ّب زض اٍلَٗز اٍل لطاض گطفز. اٗيعطح اػطإ ثطإ دصٗطٕ

 ؾٌؼف ٍ اضظٗبثٖ دبٗساضٕ زض هٌبعك ضٍؾشبٖٗ ًشبٗغ ثب هٌغجك

.ثبقس هٖ (1390ّوىبضاى، ٍ )ذؿطٍ ث٘گٖ

 .

 ّبطزح اجزای جْت ًْبدی ٍ اجتوبػی الشاهبت ٍ هلاحظبت یّب ضبخع :7 جذٍل

 اٍلَٗز قبذم ٍظى قطح ضزٗف

 1 198/0 ّب عطح اػطإ ثطإ دصٗطٕ سؼبهل ٍ دصٗطٕ دصٗطٕ، هؿئَل٘ز اػشوبز ضٍحِ٘ سمَٗز 1

 2 197/0 ّب عطح اػطإ ثطإثطزاضاى  ثْطُ ٗبزگ٘طٕ ٍ آهَظـ 2

 3 181/0 ّب عطح اػطإ ثطإ زٍلشٖ ّبٕ زؾشگبُ سؿْ٘لگطٕ ٍ ًظبضر 3

 4 175/0 ّب عطح اػطإ ثطإ زاهذطٍضٕ نٌؼز زض هَػَز هؿشؼس اًؿبًٖ هٌبثغ ػصة ٍ قٌبؾبٖٗ 4

 5 169/0 ذسهبر ٍ هحهَلار ػطضِ ؾبظٕ ثطًس ثط هجشٌٖ ّٕب ثطًبهِ 5

 هٌجغ: هحبؾجبر سحم٘ك

 ّب  ضْزستبى آثشیبى ٍ دام، طيَر ثخص سیز ثيزًٍی ٍ درًٍی ػَاهل ارسیبثی

 ول ثِ ًؿجزقْطؾشبى آى ٍظى اؾبؼ ثط قْطؾشبى ّط ثطإ آثعٗبى ٍ زام، عَ٘ض ثرف ظٗط ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ ػَاهل ثطاؾبؼ سئَضٕ ذبوؿشطٕ ٍظى

. اؾز قسُ ثطآٍضز اؾشبى

 

 ٍظى قطح ضزٗف

 قبذم

 اٍلَٗز

 1 00/0 دبٗساض سَؾؼِ ثط گصاض اطط هٌغمِ إ ٍ ازاضٕ هَاًغ ضفغ ثط سوطوع 1

 2 281/0 دبٗساض سَؾؼِهٌظَض  ّب ثِ آى اظ اؾشفبزُ ؾبظٕ ثٌِْ٘ ٍ افطاز سَاًبٖٗ قٌبؾبٖٗ 2

 3 273/0 هٌغمِ إ ضاّجطز عطٗك اظ وبض ٍ وؿت هٌظن ٍ زل٘ك ثطًبهِ ٗه اؾشوطاض ٍ ٍػَز 3

 4 254/0 دبٗساض سَؾؼِ ثط گصاض اطط قْطؾشبى زاهذطٍضٕ نٌؼز هكىلار ٍ هؿبئل ثط سوطوع 4

 5 232/0 ؾطهبِٗ اهٌ٘ز سضو٘ي 5
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 ثزای ّز  پٌج ضْزستبى دستی ثبلا اسٌبد در کلاى راّجزدّبی ٍ ، اّذافاًذاس چطن تؼييي یّب ضبخع :8 جذٍل

 (TOث٘طٍى ؾ٘ؿشن) (SW)ؾ٘ؿشنزضٍى 

 ًمبط لَر

Sterengths

 ضؼف ًمبط

Weaknesses

 ّب فطنز

Opportunities

 سْسٗسّب

Threates

 ق٘ط سَل٘س ٗبلإ ؾطاًِ

ثَهٖ گبٍ ظطف٘ز اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُ

 ؾٌشٖ زاهساضٕ

 زام ثرف دبٗ٘ي آة زض ٍضٕ ثْطُ

 سبلاة ث٘ي الوللٖ ّبهَىػسم سبه٘ي حك آثِ گبٍ ثَهٖ ظطف٘ز اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُ

ػسم ٍضٍز آة اظ فطاُ ضٍز ٍ ّ٘طهٌس

چطإ ث٘ف اظ حسدطٍاضٕ ظطف٘ز گبٍ اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُدطٍاضٕ گبٍ اظظطف٘ز اؾشفبزُ ونلطهع گَقز سَل٘س ٗبلإ ؾطاًِ

 زض نَضر ػبضٕ قسى آة سَاى

ػلَفِ سَل٘س

 فٌٖ  قطوشْبٕ ووجَز

ظطف٘ز زام ؾجه اظ ون اؾشفبزُ

افز آة ظٗط ظهٌٖ٘ق٘ط آٍضٕ ػوغ هطاوع ثبلإ ظطف٘ز

سطزز ذَزضّب زض سبلاةزام نٌؼشٖ ثبلإ وكشبضگبُ ظطف٘زظطف٘ز سبلاة ّبهَى ون اظ اؾشفبزُذَة هطاسغ

احساص چبّه ّبق٘ط ظطف٘ز گبٍ اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُظطف٘ز ثمبٗبٕ هطاسغ اظ ون اؾشفبزُزاهٖ ثطزاضاى ثْطُ سؼساز ثَزى ثبلا

ػسم سؼبزل زام ٍ هطسغگَؾفٌس ظطف٘ز اظ ثٌِْ٘ اؾشفبزُ ظطف٘ز هطظ اظ اؾشفبزُ ون

سبلاة ثِ ًعزٗىٖ 

 

 سحم٘ك هحبؾجبر: هٌجغ

 ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ ػَاهل قسُ ًطهبل همبزٗط هَظٍى اهش٘بظ ػسٍل ًِ زض

 . اؾز قسُ زازُ ًكبىزام، عَ٘ض ثرف ظٗط

 سوبهٖ ثطإ هحَض اؾشطاسػٗه هؼ٘بضّبٕ اظ ٗه ّط ضسجِ ٍ ٍظى اثشسا

 اػساز ثَؾ٘لِ وِ ظثبًٖ هشغ٘طّبٕ سَؾظ( ّب قبذم) ّب گعٌِٗ

 ضٍـ اظ اؾشفبزُ ثب ؾذؽ،.  اؾز قسُ سؼ٘٘ي اًس، قسُ ث٘بى ذبوؿشطٕ

 ّبٕ قبذم سؼ٘٘ي ٍ ّب قبذم ثٌسٕ ضسجِ ذبوؿشطٕ، اهىبى زضػِ

 .اؾز گطزٗسُ ه٘ؿط ول٘سٕ

 
 دام، طيَر ثخص سیز ثيزًٍی ٍ درًٍی ػَاهل : ٍسى 9جذٍل 

 031/0 زاهٖ ٍاحس ول ثِ نٌؼشٖ دطٍضقٖ زاهٖ ٍاحس ول ًؿجز

 /027 زاهٖ ثطزاض ثْطُ سؼساز ثِ زاهٖ ٍاحس ول ًؿجز

 025/0 وكبٍضظٕثطزاضاى  ثْطُ ول سؼساز ثِ زاهٖثطزاضاى  ثْطُ ًؿجز

 027/0 قْطؾشبى ػوؼ٘ز ثِ( و٘لَ)لطهع گَقز ؾبلأً سَل٘س ه٘عاى ًؿجز

 030/0 ظضاػٖ هحهَلار ول وكز ظٗط ؾغح ه٘عاى ثِ زام سغصٗٔ ػلَفٔ وكز ظٗط ؾغح ه٘عاى ًؿجز

 031/0 ػلَفِ وكز اضاضٖ ؾغح ثِ آة ٍٕض ثْطُ قبذم ًؿجز

 031/0 گبٍ ول ثِ ان٘ل گبٍ ًؿجز

  (سْسٗسّب ٍ فطنشْب)ث٘طًٍٖ ػَاهل

 022/0 سَل٘سٕ ق٘ط ثِ( سي)ق٘ط ٕآٍض ػوغ هطاوع فؼبل٘ز ظطف٘ز ًؿجز

 031/0 ق٘طٕ گبٍ ظطف٘ز ثِ ق٘طٕ گبٍ ٍاحس سؼساز ًؿجز

 031/0 دطٍاضٕ گبٍ ظطف٘ز ثِ دطٍاضٕ گبٍ ٍاحس سؼساز ًؿجز

 022/0 زاهٖ ٍاحس ول ثِ( سي)هطسغ غصاٖٗ اضظـ هؼوَع ًؿجز

 سحم٘ك هحبؾجبر: هٌجغ
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آًچِ اظ ػسٍل فَق ثط هٖ آٗس اٗي اؾز وِ زض هٌغمِ ؾ٘ؿشبى 

 ٍاحس ول ًؿجز زضًٍٖ ػَاهل ٍظى ذبوؿشطٕ سئَضٕ ثطاؾبؼ

 ول ثِ ان٘ل گبٍ زاهٖ، ًؿجز ٍاحس ول ثِ نٌؼشٖ دطٍضقٖ زاهٖ

ػلَفِ  وكز اضاضٖ ؾغح ثِ آة ٍضٕ ثْطُ قبذم ًؿجز گبٍ ٍ

ٍظًْب ضا ثِ ذَز اذشهبل زازًس وِ ًكبى زٌّسُ اّو٘ز ث٘كشطٗي 

ذبوؿشطٕ  سئَضٕ ثطاؾبؼ زاهذطٍضٕ زض هٌغمِ هٖ ثبقس. ّوچٌ٘ي

 سؼساز ًؿجز زام، عَ٘ض، ثرف ظٗط ث٘طًٍٖ ػَاهل ٍظى زض لؿوز

 گبٍ ٍاحس سؼساز ًؿجز دطٍاضٕ ٍ گبٍ ظطف٘ز ثِ دطٍاضٕ گبٍ ٍاحس

ثِ ذَز اذشهبل  ق٘طٕ ث٘كشطٗي ٍظًْب ضا گبٍ ظطف٘ز ثِ ق٘طٕ

 زازًس. 

زض اٗي هغبلؼِ ثِ هٌظَض سهو٘ن گ٘طٕ زض هَضز اًشربة ضاّجطز 

ّب، اظ سئَضٕ ذبوؿشطٕ زض ؾغح قْطؾشبى سَؾؼِ ثط دبِٗ سحل٘ل

 ًوَزاض قوبضُ زٍ اؾشفبزُ قسُ اؾز. 

 
 ّب ضْزستبى دام، طيَر ثخص راّجزد سیز ًَع: 2ًوَدار 

 

 ػَاهل آًچِ اظ ًوَزاض فَق ثط هٖ آٗس اٗي اؾز وِ ثطإ اضظٗبثٖ

ػْز  ّب قْطؾشبى آثعٗبى ٍ زام، عَ٘ض ثرف ظٗط ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ

سَؾؼِ، ثبٗؿشٖ ضاّجطز  ضاّجطز اًشربة هَضز زض گ٘طٕسهو٘ن 

)ضلبثشٖ( ثبقس سَؾؼِ زاهذطٍضٕ ثطإ قْطؾشبى ظاثل، ضاّجطز سٌَع 

 اظ ضا اؾشفبزُ ّب، حساوظط ضؼف اظ وبؾشي ثب گطزز سلاـ ٗؼٌٖ

 . ثجطٗن هَػَز ّبٕ فطنز

قْطؾشبى ّبٕ ّبهَى ٍ ظّه  ثطإ زاهذطٍضٕ سَؾؼِ ضاّجطز 

 اؾشفبزُ ثب هٌغمِ ٍضؼ٘شٖ چٌ٘ي زض ضاّجطز سْبػوٖ هٖ ثبقس ٗؼٌٖ

 ذَز ٍذسهبر سَل٘سار ثبظاض گؿشطـ ثطإ ذَٗف لَر ًمبط اظ

 زاضز.  ثطهٖ گبم

قْطؾشبى ّبٕ ً٘وطٍظ ٍ ّ٘طهٌس  ثطإ زاهذطٍضٕ سَؾؼِ ضاّجطز 

 ضؾبًسى حساوظط ثِ آى ّسف ضاّجطز هحبفظِ وبضاًِ هٖ ثبقس ٗؼٌٖ

اؾز.  سْسٗسار ضؾبًسى حسالل ٍثِ لَر ًمبط
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 هٌطقِ سيستبى یداهپزٍر غٌؼت ًْبدُ تَليذ ٍ هػزف هقبیسِ

هَػَز زض ػساٍل زُ ٍ ٗبظزُ آٍضزُ قسُ اؾز. زام سغصِٗ هٌبثغ سَل٘س ٍ ووجَز ه٘عاى ٍ سغصِٗ هٌبثغ ثًِؿجزؾ٘ؿشبى  هٌغمِ زام ً٘بظ

 
 هٌبثغ تغذیِ دام ثِ هٌطقِ سيستبى دام بسيً :10 جذٍل

 ٖزاه ٍاحس ّط ؾبلاًِ بظً٘ ٖزاه ٍاحس سؼساز زام ًَع

اًطغهشبثَل٘ؿوٖهگبوبلطٕ  ثطحؿت

 هَػَززام  بظً٘ ول

 هگبوبلطٕ اًطغهشبثَل٘ؿوٖثطحؿت 

 361990265 455 795583 ؾجه زام

 253089200 455 556240 ي٘ؾٌگ

 615079465 - 1351823 هؼوَع

 دػٍّف ّبٕ ٗبفشِ: هٌجغ    

 هَجَد دام تغذیِ هٌبثغ تَليذ ارسش غذایی هيشاى :11 جذٍل

هَػَز ثط حؿت اضظـ غصاٖٗ هٌبثغ سغصِٗ 

 هگبوبلطٕ

ه٘عاى ووجَز هٌبثغ غصاٖٗ زض قوبل اؾشبى ثط  ً٘بظ زاهْبٕ هَػَز ثِ سغصِٗ ثط حؿت هگبوبلطٕ

 حؿت هگبوبلطٕ

476706524 615079465 138372941 

 سحم٘ك هحبؾجبر: هٌجغ    

 

 قوبل زض غصاٖٗ هٌبثغ ووجَز ه٘عاى وِ زّس هٖ ًكبى( 11)ػسٍل

 زض وِ آًؼبٖٗ اظ. اؾز هگبوبلطٕ حؿت ثط138372941 اؾشبى

 سفى٘ه ثِ اؾشبى ثطإ هطاسغ ٍ ثبغٖ ػلَفِ آهبض سٌْب ؾ٘ؿشبى هٌغمِ

ولف،  ٍ وبُ اظ حبنل ػلَفِ آهبض ٍ اؾز هَػَز قْطؾشبى

 هَػَز قْطؾشبى سفى٘ه ثِ إ ػلَفِ ًجبسبر ٍ ضٍغٌٖ ّبٕ زاًِ

 ً٘ع هَضزً٘بظ ٍ هَػَز هشبثَل٘ؿوٖ اًطغٕ هحبؾجِ لصا ً٘ؿز؛

 وِ وطز اػلام سَاى ًوٖ دؽ. ثبقس ًوٖ هوىي قْطؾشبى سفى٘ه ثِ

 ّوچٌ٘ي. قَز ضٗعٕ ثطًبهِ قْطؾشبًْب وسام حَظُ زض زام سؼساز

 قسُ سَل٘س ػلَفِ اظ همساضٕ وِ اؾز اٗي زٗگط سَػِ زضذَض ًىشِ

 ٍ قسُ حول اؾشبى ػٌَة ػولِ اظ هٌبعك ؾبٗط ثِ ؾ٘ؿشبى هٌغمِ زض

 ػلَفِ اظ ه٘عاى اٗي زل٘ك آهبض وِ آًؼب اظ. قَز هٖ ذبضع هٌغمِ اظ

 لبثل زاهٖ ٍاحس سؼساز ثطإ ضٗعٕ ثبقس، ثطًبهِ ًوٖ هكرم

 . اؾز اعلاػبر اٗي زاقشي ثِ هٌَط هٌغمِ زض گؿشطـ

 

گيزیًتيجِ    

ّبٕ فؼبل هٌغمِاظٗىٖسَاى گفز هٌغمِ ؾ٘ؿشبى عَضولٖ هٖ ثِ 

 ثَزُ اؾز. ه٘عاىعَ٘ض زض وكَض ٍزامهحهَلاروٌٌسُسَل٘س

 زام لجلٖ زض دطٍضـ ّبٕ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف هَفم٘ز

 ٍ اّساف،  اًساظ چكن سؼ٘٘ي قبذم زض سأط٘ط ؾجه، ث٘كشطٗي

ثبلازؾشٖ ضا زقشِ اؾز. ػلاٍُ  اؾٌبز زض نٌؼز ولاى ضاّجطزّبٕ

 زض سأط٘ط ث٘كشطٗي سَل٘س ح٘ي سأه٘ي ٍ ذسهبر ثطآى، فطآٌٗسّبٕ

 فطٍـ ٍ ّب ًْبزُ سأه٘ي ّبٕ چطذِ ٍ فطآٌٗس هَفم٘ز قبذم

 وبّف زاهٖ ضا زاضا ثَزُ اؾز. ّوچٌ٘ي قبذم هحهَلار

 ٍ ؾبظٕ ظطف٘ز عطٗك اظ عج٘ؼٖ ثلاٗبٕ اظ ًبقٖ دصٗطٕ آؾ٘ت

اًساظ،  چكن قبذم سؼ٘٘ي زض سأط٘ط ث٘كشطٗي،  آة هٌبثغ هسٗطٗز

. زاضا ثَزُ اؾز ضا نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ضاّجطزّبٕ ٍ اّساف

 ثطإ هشغ٘ط ثبظاض، هؤططسطٗي قسٗس ًَؾبًبر اظ ػلَگ٘طٕ قبذم

 ّبٕ نٌؼز، زض ثطًبهِ هَػَزِ الشهبزٕ ّبٕ فؼبل٘ز ظطف٘ز اضسمبء

  هَػَز ثَزُ اؾز. ّبٕ فؼبل٘ز ٍضٕ ثْطُ ٍ سَل٘س افعاٗف ثط هجشٌٖ

 زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ زض هؤطط وبضّبٕ ٍ ؾبظ قبذم زض

 نٌؼز زض هَػَز هؿشؼس اًؿبًٖ هٌبثغ ػصة ٍ قٌبؾبٖٗ ٍ

 سضو٘ي سأط٘ط هطثَط ثِ ّب، ث٘كشطٗي عطح اػطإ ثطإ زاهذطٍضٕ
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 هَاز ول اؾز.ػلاٍُ ثطاٗي، ًشبٗغ ًكبى زاز  ه٘عاى ؾطهبِٗ اهٌ٘ز

 ٗه ثطاثط اؾشبى زض ذكه هبزُ حؿت ثط ً٘بظ هَضز ذَضاوٖ

 چْبض ّفشبز ٍ زٍٗؿز ٍ ّعاض ٍ ّكز ّكشبز ٍ ٍ زٍٗؿز ه٘لَ٘ى ٍ

ّفشهس  ّعاض ٍ ًِ ؾٖ ٍ نس ٍ ذبم دطٍس٘٘ي همساض ،( 1288274)سي

 ّعاض ٍ زٍ ثطاثط هشبثَل٘ؿن لبثل اًطغٕ ٍ( 39757)سي ّفز ٍ دٌؼبُ ٍ

 .هٖ ثبقس( 2516)هگبوبلطٕ ه٘لَ٘ى قبًعزُ ٍ دبًهس

 اػن اؾشبى ً٘بظ هَضز ذَضاوٖ هَاز وِ اؾز هؼٌب اٗي ثِ ّبزازُ اٗي

 حبٍٕ هشَؾظ عَض ثِ ثبٗس وٌؿبًشطُ ٗب ٍ ذكجٖ هَاز ػلَفِ، اظ

 لبثل اًطغٕ هگبوبلطٕ 41/1 ٍ ذبم دطٍس٘٘ي زضنس 33 حسٍز

 هبزُ سي ّعاض 209 حسٍز ؾبل٘بًِ هٌغمِ ؾ٘ؿشبى زض. ثبقٌس هشبثَل٘ؿن

 ًش٘ؼِ قَز. سأه٘ي ثبٗس وِ زاضز ٍػَز ذَضاوٖ هَاز ووجَز ذكه

 وٌؿبًشطُ ٍ ػلَفِ اظ اػن ذَضاوٖ هَاز ووجَز اؾشبى اٗي زض وِ آى

 ذبم دطٍسئ٘ي ووجَز ثِ عَضٕ وِ زاضز ٍػَز دطٍسئ٘ي ٍ اًطغٕ ٍ

 . اؾز هكَْز ذ٘لٖ

 پيطٌْبدات    

 هَفم٘ز ه٘عاى ثطضؾٖ هَضز ّبٕ قبذم ث٘ي ثب سَػِ ثِ اٗي وِ اظ

 ؾجه زام ،(قكن ثطًبهِ سب)لجلٖ ّبٕ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووٖ اّساف

 سؼ٘٘ي قبذم زض سأط٘ط زام ؾٌگ٘ي ضسجِ زٍم ث٘كشطٗيضسجِ اٍل ٍ 

 ضا زؾشٖ ثبلا اؾٌبز زض هٌغمِ ولاى ضاّجطزّبٕ ٍ اّساف اًساظ، چكن

 زاضًس، ثٌبثطاٗي د٘كٌْبز هٖ قَز:

ّبٕ ثرف زاهذطٍضٕ زض هٌغمِ ٗؼٌٖ ًػازّبٕ ثَهٖ ٍ  اظ دشبًؿ٘ل

س ؾبظگبض ثب قطاٗظ آة ٍ َّإ اؾشفبزُ قَز ثسٗي هٌظَض اظ گَؾفٌ

ٍ ثع ًػاز ثلَچٖ ٍ ثع ثَهٖ ثِ ػٌَاى سَل٘س وٌٌسُ دكن هطغَة، ٍ 

ّوچٌ٘ي اظ ًػاز گبٍ ؾ٘ؿشبًٖ، گبٍ زقش٘بضٕ, هطؽ ذعن ٍ 

 زقش٘بضٕ، اؾشفبزُ قَز.

زام ٍػَز زاضز اظ  سغصِٗ هٌبثغ ّوچٌ٘ي ثب سَػِ ثِ اٗي وِ ووجَز

 ٍ اًطغٕ ٍ وٌؿبًشطُ ٍ ػلَفِ اظ اػن ذَضاوٖ هَاز ووجَز ػولِ 

ذبم ، د٘كٌْبز هٖ قَز اظ دشبًؿ٘ل ٍ فطنز هطظ ػْز  دطٍسئ٘ي

 ٍضٍز ػلَفِ اظ وكَضّب ٍ اؾشبًْبٕ ّوؼَاض اؾشفبزُ قَز.

 

 هٌبثغ   

. سسٍٗي ٍ اًشربة ضاّجطز 1393ٍ فطاهطظدَض. ، ا. دْلَاًٖ، م. هطازٕ

زاض ثرف وكبٍضظٕ اؾشبى ؾ٘ؿشبى ٍ ثلَچؿشبى. اٍل٘ي  سَؾؼِ

زض سَاًوٌسؾبظٕ ٍ سَؾؼِ دبٗساض ّوبٗف هلٖ افك ّبٕ ًَٗي 

هؼوبضٕ، ػوطاى، گطزقگطٕ، اًطغٕ ٍ هح٘ظ ظٗؿز قْطٕ ٍ 

 ضٍؾشبٖٗ. ؾبظهبى ػْبز وكبٍضظٕ ؾ٘ؿشبى ٍ ثلَچؿشبى. 

 ٍ . ؾٌؼف1390ل٘ساضٕ.  ؾؼبؾٖ.،  قبٗبى، ح.،  ذؿطٍث٘گٖ، ض

-سهو٘ن سىٌ٘ه اظ اؾشفبزُ ثب ضٍؾشبٖٗ زضهٌبعك دبٗساضٕ اضظٗبثٖ

دػٍّكْبٕ ضٍؾشبٖٗ،  سبدؿ٘ؽ. فهلٌبهِ فبظٕ چٌسهشغ٘طٓ گ٘طٕ

  . 186-151 نم، 1 قوبضُ، 2 ؾبل

. سؼ٘٘ي اٍلَٗز ّبٕ 1388. ، ؼ. مٍ حؿٌٖ٘ دَض. ظازُ، م زّمبًٖ

ثرف وكبٍضظٕ اؾشبى ٗعز ثط اؾبؼ ضّ٘بفز هسل  ٕا سَؾؼِ

(،  109)14. ٍ ثَزػِ ٕعٗض . فهلٌبهِ ثطًبهِضاّجطزٕ ٕعٗض ثطًبهِ

 .  75 -105م. ن

. 1392. غلاهٖ السٗي حؿبم ٍ احؿبى دَض، للٖ. الله ضٍح ٖ،ضضبٗ

 قطوشْبٕ اظ وكبٍضظاى ضضبٗز ثط گساض سبط٘ط ػَاهل ثطضؾٖ

 سَؾؼِ ٍ الشهبز سحم٘مبر. هٌْسؾٖ ٍ فٌٖ إ هكبٍضُ ذسهبر

-221ل ،1392 سبثؿشبى ،2 قوبضُ 44 زٍضُ اٗطاى، وكبٍضظٕ
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 ضحوبًٖ، نفز انغط ٍ ، هْسِٗ. ح. قبوطٕ، . نبلحٖ ، ؾبػٖ

 زض زاهذطٍضٕ نٌؼز دبٗساض سَؾؼِ ثط هؤطط . ػَاهل1400الله. 

 سَؾؼِ ٍ فضب وطهبى. الشهبز اؾشبى قوبل ضٍؾشبٖٗ هٌبعك

 (37 د٘بدٖ) 3 قوبضُ 1400 دبٗ٘ع زّن ؾبل ضٍؾشبٖٗ

 اػشوبػٖ ، ٍ فطٌّگٖ دبٗساضٕ. 1400. هحوسضضب ؾف٘س زقشٖ،

-ضٍاًٖ ؾلاهز ٍ دبٗساض سَؾؼِ الوللٖ- ث٘ي وٌفطاًؽ زٍه٘ي

 اػشوبػٖ

. وبضثطز سىٌ٘ه چٌس قبذؿِ ذبوؿشطٕ 1402ؾطزاض قْطوٖ، ع.

 2، قوبض23ُزض قطاٗظ ذكىؿبلٖ. سحم٘مبر هٌبثغ آة،زٍضُ

سَؾؼِ دبٗساض زض  1388قطٗفٖ، ؼ. حج٘جٖ، ؼ.،  ٍ لٌس، ز. 

هحهَلار زام ٍ عَ٘ض. چْبضه٘ي ّوبٗف هٌغمِ إ اٗسُ ّبٕ ًَ 

 زض وكبٍضظٕ.

 دطٍضٕ زام نٌؼز دبٗساضٕ سج٘٘ي .1401وطثبؾٖ،ح.نبلحٖ، ا ٍ 

 قوبضُ - 1 قوبضُ ،12 زٍضُ انفْبى. ثطًبهِ ضٗعٕ فضبٖٗ، اؾشبى

 1401 اضزٗجْكز ،44 د٘بدٖ
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 ثطإ الشهبزٕ ضطاٗت ثطآٍضز. 1392.ع ٍف٘بضٖ، ػل٘ذَض،ة

 سحز ٗبفشِ دطٍضـ لطؾشبى، اؾشبى لطٕ ثع زض سَل٘سٕ هْن نفبر

 ،32 ػلس زاهٖ، ػلَم ّبٕ¬دػٍّف ًكطِٗ. ضٍؾشبٖٗ ؾبهبًِ

 83-99،نم 4 قوبضُ

 هَاز سَاظى ٍضؼ٘ز ثطضؾٖ. 1398. م و٘ربنبثط، ٍ. ح غلاهٖ،

 گعاضـ. ثلَچؿشبى ٍ ؾ٘ؿشبى اؾشبى زاهْبٕ ً٘بظ هَضز ذَضاوٖ

 .وكَض زاهٖ ػلَم هَؾؿِ. سحم٘مبسٖ عطح ًْبٖٗ

. اضظٗبثٖ ضاّجطزّبٕ ثرف 1390. ، مٍ دبلَع. ح. وبظوٖ، ؼ

وكبٍضظٕ زض چْبض ثطًبهِ دٌغ ؾبلِ سَؾؼِ. سحم٘مبر الشهبز 

 . 37 -63.  ل ل(،  4)3. وكبٍضظٕ

. 1396گ٘لاًٖ، ػلٖ.  ٍ ًبنطٗبى، ػجبؾؼلٖ ٍ وطزٕ، هطسضٖ

 نٌؼز زض دبٗساض سَؾؼِ ضٍٕ فطا ّبٕ فطنز ٍ ّب چبلف

 د٘كگبهبى هلٖ وٌگطُ اٗطاى، ٗبظزّو٘ي زاهذطٍضٕ

ضاّجطزٕ ثرف  ٕعٗض طًبهِ. سسٍٗي ؾٌس ث1393هظْطٕ، م. 

اؾشبى  ّٕب وكبٍضظٕ ثِ سفى٘ه ثطإ ّط ٗه اظ قْطؾشبى

ؾبظهبى ػْبزوكبٍضظٕ . ذطاؾبى ضضَٕ. گعاضـ دػٍّكٖ

 ذطاؾبى ضضَٕ.  

. سؼ٘٘ي ثبظزّٖ ؾطهبِٗ گصاضٕ 1396هحوس لبؾوٖ، م. ٍ لبؾوٖ، ا. 

زض دطٍاض ثٌسٕ گَؾبلِ ًط ؾ٘ؿشبًٖ زض زٍ ؾبهبًِ نٌؼشٖ ٍ ؾٌشٖ. 

 گعاضـ ًْبٖٗ عطح سحم٘مبسٖ. هَؾؿِ ػلَم زاهٖ وكَض. 

 قسى نٌؼشٖ هَاًغ . سحل٘ل1393دَض، م.  ًَضٕ ٍ. ه٘طظاٖٗ، ـ

. وطهبى اؾشبى لؼِ گٌغقْطؾشبى ل هَضزٕ ٕهغبلؼِ: زاهذطٍضٕ

 . -736-705 نم، 4 قوبضُ، 5 ضٍؾشبٖٗ، ؾبل ّبٕدػٍّف

 دبٗساضٕ هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ . 1390ٍقبَّلٖ، م. . ًَضٕ دَض، م 

 سحل٘ل وبضثطز: فطآٌٗس اضسجبعبر ثطاؾبؼ زًب قْطؾشبى ضٍؾشبٖٗ

، 1 قوبضُ، 2 ضٍؾشبٖٗ، ؾبل دػٍّكْبٕ هطاسجٖ، فهلٌبهِ ؾلؿلِ

 9-63 نم

. قطح ذسهبر سِْ٘ ٍ سسٍٗي ثطًبهِ 1400ػْبز وكبٍضظٕ. ٍظاضر 

 سَؾؼِ دبٗساض نٌؼز زاهذطٍضٕ اؾشبى. 

 . اؾشبى زاهذطٍضٕ ؾبلٌبهِ آهبضٕ. 1397. وكبٍضظٕ ػْبز ٍظاضر

. 1392. ، نٍ شاوطحم٘مٖ، م. ض. اوجطٕ ٍدَض، ؼ.  ٍلٖ

ضاّجطزن زض ضاؾشبٕ سَؾؼِ وكبٍضظٕ قْطٕ ثب  ٕعٗض ثطًبهِ

 (،  ل15)5. لٌبهِ هغبلؼبر هسٗطٗز قْطٕ. فهSWOTضٍـ
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